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MOVIMENTO INTERINSTITUCIONAL E MULTISSETORIAL ESG NA PRATICA

Sete eixos de integracao, articulacao e convergéncia para transformar
principios em agao sustentavel

Apresentacao

O Movimento Interinstitucional e Multissetorial ESG na Pratica nasce da compreensao de que os grandes
desafios ambientais, sociais, econdmicos e de governanga do nosso tempo ndo podem ser enfrentados
de forma isolada, episddica ou exclusivamente declaratoria. A emergéncia climatica, a persisténcia das
desigualdades, a necessidade de uma transicao energética justa, a integridade das instituicoes, a
competitividade dos setores produtivos, a protecao das geracoes futuras e a construcao de novos padroes
de desenvolvimento constituem dimensoes interdependentes de uma mesma realidade. Por essa razao,
exigem instituicoes conectadas, capacidades complementares, responsabilidades compartilhadas e
mecanismos permanentes de coopera¢ao capazes de converter intengdes em resultados verificaveis.

Mais do que uma plataforma de diadlogo, o Movimento ESG na Pratica constitui um ambiente estruturado
de convergéncia. Sua identidade esta vinculada a passagem do discurso para a implementacao, da
manifestacao de compromisso para a criagcao de instrumentos, da atuacao compartimentada para a
coordenacao institucional e da multiplicacao de iniciativas dispersas para a formacao de uma arquitetura
colaborativa. Seu propésito ndo € substituir competéncias legais, institucionais ou setoriais, mas
aproxima-las, qualifica-las e potencializa-las, respeitando a autonomia de cada participante e criando
condigoes para que diferentes atores possam contribuir, dentro de suas atribuigdes, para objetivos

comuns de desenvolvimento sustentavel.

Essa concepcao esta sintetizada em quatro verbos que orientam a atuacao do Movimento: conectar,
cooperar, construir e transformar. Conectar significa reconhecer os atores, as experiéncias, 0s
conhecimentos e 0s recursos ja existentes. Cooperar significa organizar relacoes de confianca e
reciprocidade em torno de propdsitos comuns. Construir significa desenvolver solugdes, referéncias e
instrumentos de maneira participativa. Transformar significa fazer com que esse esforco produza
mudancas concretas em politicas publicas, decisdes institucionais, modelos de negbcio, praticas sociais,
producao cientifica, cooperacao internacional e circulagao de informacao qualificada.
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O Movimento assume, portanto, uma funcéo de ponte. Ele aproxima o Estado e a sociedade, o setor
publico e a iniciativa privada, a ciéncia e a tomada de decisao, a regulacao e a inovagao, a Justica e a
cidadania, o conhecimento nacional e a cooperac¢ao internacional, bem como os fatos de interesse publico
e sua adequada compreensao social. Nessa arquitetura, a sustentabilidade deixa de ser um campo
periférico ou restrito a especialistas e passa a ser compreendida como principio de organizacao do
desenvolvimento, da governanca e da geracao de valor publico e privado.

1. O significado de um movimento interinstitucional e multissetorial

1.1 Interinstitucional: cooperac¢ao entre instituicoes publicas e privadas

O carater interinstitucional do Movimento decorre da articulagado entre instituigoes distintas, piblicas e
privadas, que conservam suas identidades, competéncias, responsabilidades e formas proprias de
governanga, mas reconhecem a existéncia de desafios que ultrapassam os limites de qualquer
organizagao considerada individualmente. Essa cooperacao pode envolver 6rgaos e entidades dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, nas esferas federal, estadual, distrital e municipal, instituicoes
do Sistema de Justica, empresas, associacoes empresariais, organizacoes da sociedade civil,
universidades, centros de pesquisa, entidades profissionais, veiculos de comunicacao, organismos
internacionais, representacoes diplomaticas e redes especializadas.

Interinstitucionalidade nao significa fusao de estruturas, transferéncia indevida de atribuicoes ou diluicao
de responsabilidades. Significa criar interfaces legitimas e transparentes para que diferentes instituicoes
compartilhem diagnésticos, coordenem agendas compativeis, formulem recomendacoes, desenvolvam
projetos, promovam capacitacoes, organizem consultas e construam referéncias que possam ser
apropriadas por cada participante segundo suas competéncias. O valor dessa abordagem esta
precisamente na preservagao da pluralidade institucional combinada com a formag¢ao de um espaco
comum de trabalho.

Em uma federacao complexa como a brasileira, a dimensao interinstitucional também permite enfrentar
a fragmentacao entre niveis de governo e politicas setoriais. Uma agenda de desenvolvimento sustentavel
pode depender simultaneamente de legislagao nacional, regulamentagao administrativa, implementacao
estadual, execugao municipal, controle externo, seguranca juridica, financiamento, inovacao empresarial,
conhecimento cientifico e participacao social. Quando esses elementos nao dialogam, surgem
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sobreposicoes, lacunas, inseguranca, custos de conformidade, baixa capacidade de execucao e perda de
impacto. O Movimento procura contribuir para a coeréncia entre essas dimensoes, sem pretender
uniformizar realidades que exigem solucoes proprias.

Essa articulagao deve ser guiada por integridade, transparéncia, respeito a legalidade, clareza de papéis,
publicidade dos propdésitos e prevenc¢ao de conflitos. A cooperagao somente gera legitimidade quando nao
se converte em captura institucional, representacao meramente simbdlica ou validagcdo automatica de
interesses. O ambiente interinstitucional precisa ser tecnicamente qualificado, suprapartidario, aberto a
diversidade de visoes e orientado ao interesse publico, ao desenvolvimento econdmico sustentavel e a
producao de beneficios sociais e ambientais concretos.

1.2 Multissetorial: a diversidade da sociedade e dos setores produtivos

O carater multissetorial amplia essa arquitetura para os diferentes segmentos da sociedade e, de modo
particularmente relevante, para os setores produtivos de cada area de produgdo e servigos. A
sustentabilidade nao se materializa de forma idéntica na industria, no agronegocio, no comércio, na
construcao, na infraestrutura, na energia, na mineracao, na mobilidade, no turismo, na tecnologia, nas
financas, na salde, na educacao, na cultura, nas comunicacdes, nos servicos profissionais ou na
economia criativa. Cada setor possui cadeias de valor, riscos, oportunidades, capacidades tecnolégicas,
marcos regulatorios, impactos territoriais e graus de maturidade proprios.

Ser multissetorial significa reconhecer essa diversidade e impedir que o ESG seja tratado como um
modelo Unico, inacessivel ou descolado das condigoes concretas de empresas, instituigoes e territorios.
Significa criar caminhos para organizacoes de todos os portes, inclusive micro e pequenas empresas,
cooperativas, negocios de impacto, empreendimentos comunitarios e organizacoes locais, evitando que
a sustentabilidade seja percebida como agenda exclusiva de grandes corporacoes ou de instituicoes com
elevada capacidade financeira e técnica. Também significa incorporar trabalhadores, consumidores,
comunidades, juventudes, povos e comunidades tradicionais, grupos historicamente vulnerabilizados,
profissionais, especialistas e cidadaos como sujeitos da transformacao.

A multissetorialidade exige traducao. Principios gerais precisam ser convertidos em linguagens, métricas,
incentivos, ferramentas e trajetérias compativeis com cada realidade produtiva. Exige, ainda, que a
transicao sustentavel seja economicamente responsavel e socialmente justa, combinando ambicao com
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viabilidade, inovacdao com inclusao, seguranca juridica com aperfeicoamento regulatorio e
competitividade com responsabilidade socioambiental. O Movimento atua como ambiente para essa
traducgao, conectando desafios setoriais a capacidades institucionais e criando condi¢oes para que boas
praticas circulem, sejam adaptadas e alcancem escala.

1.3 A convergéncia entre as duas dimensoes

Interinstitucional e multissetorial sao conceitos complementares. O primeiro organiza a relagao entre
instituicoes; o segundo assegura a presenca e a consideracao das diferentes realidades econdémicas,
sociais e produtivas.

A interinstitucionalidade sem multissetorialidade pode produzir solugdes techicamente organizadas,
porém distantes dos setores que deverao implementa-las.

A multissetorialidade sem interinstitucionalidade pode gerar participacdao ampla, mas sem canais capazes
de converter contribuicoes em politicas, normas, decisoes, investimentos e instrumentos permanentes.

A forca do Movimento estd na combinacéo dessas duas dimensoes.

Essa combinacao forma uma engrenagem na qual cada participante oferece uma capacidade especifica.
O Poder Publico formula politicas, regula, planeja, contrata, investe e presta servicos. O Sistema de Justica
protege direitos, assegura previsibilidade, resolve conflitos e fortalece a integridade. A iniciativa privada
inova, produz, emprega, investe e organiza cadeias de valor. A sociedade civil mobiliza, representa,
monitora e produz solugdes comunitarias. A academia pesquisa, forma pessoas, avalia evidéncias e
desenvolve conhecimento aplicado. O eixo internacional compartilha experiéncias, conecta agendas e
amplia cooperacgdes. A imprensa informa, investiga, contextualiza e fortalece a consciéncia publica.
Nenhuma dessas funcoes € suficiente isoladamente, mas todas se tornam mais efetivas quando
articuladas em uma governanca orientada a resultados.
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2. Da origem conceitual ao Manifesto ESG na Pratica

O Movimento reconhece a trajetoéria internacional que consolidou a integracao entre fatores ambientais,
sociais e de governanga na tomada de decisdes. O legado de Kofi Annan ocupa lugar especial nessa
histéria, ndo apenas pela criacdo e projecdo do Pacto Global das Nacoes Unidas, mas também por sua
capacidade de convocar governos, empresas, sociedade civil e outros atores a assumirem
responsabilidades compartilhadas diante de desafios globais. A visao segundo a qual o desenvolvimento
sustentavel exige a participacao de mdltiplos interessados permanece atual porque reconhece que os
governos, embora indispensaveis, nao conseguem moldar sozinhos o futuro comum.

Ao celebrar duas décadas da difusdo dos pilares ESG, o Manifesto ESG na Pratica foi concebido como
legado e chamado a agdo. Legado, porque reconhece o percurso de amadurecimento institucional,
normativo, empresarial e social construido desde 2004. Chamado a acao, porque projeta um novo ciclo,
no qual a consolidacao conceitual precisa ser acompanhada por implementacao, métricas, cooperacao,
transparéncia e resultados. O Manifesto ndo encerra um processo; inaugura uma etapa de maior
responsabilidade.

Seu sentido prioritario € afirmar que o ESG deve ser percebido e praticado como plataforma estratégica
de governanca e desenvolvimento, aplicavel ao setor publico, a iniciativa privada e a sociedade. Essa
plataforma deve organizar esforcos ja existentes, ampliar a percepcao de valor das praticas sustentaveis,
promover acesso a instrumentos adequados e facilitar a compreensao de como normas, politicas,
projetos, investimentos e comportamentos podem convergir para o desenvolvimento sustentavel. A
proposta nao é produzir uma camada adicional de complexidade, mas contribuir para mapear, articular,
simplificar e tornar aplicaveis referéncias que muitas vezes se encontram dispersas.

0 Manifesto também estabelece uma escolha metodoldgica relevante: nao reduzir o ESG a uma agenda
reputacional ou a uma colecao de compromissos voluntarios. Quando tratado de maneira consistente, o
ESG influencia planejamento, gestao de riscos, alocacao de capital, compras e contratacoes, relacoes de
trabalho, inovacao, integridade, transparéncia, participagao social, politicas climaticas, desenvolvimento
territorial e prestacao de contas. Por isso, sua aplicacao deve ser conectada a responsabilidades,
indicadores, prazos, governanga e mecanismos de aprendizagem.
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3. Os vinte Principios Norteadores e a criagdo do Programa ESG20+
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INTERNAOORAL

Do Manifesto resultaram os 20 Principios Norteadores do ESG para o Desenvolvimento Sustentavel,
concebidos como uma agenda integrada para orientar as duas décadas seguintes. A nomenclatura oficial
dos principios traduz um percurso que comeca pela organizagcao normativa, passa pela democratizacao
das praticas, alcanca temas climaticos, econdmicos, sociais, tecnologicos e institucionais e culmina na
formacao de uma engrenagem multissetorial.
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Os vinte Principios Norteadores sao:
01 - Simplificacao e Integracao Normativa;
02 - Sustentabilidade para Todos os Portes e Setores;
03 - Justica Climatica e Resiliéncia Social;
04 - Transicao Energética e Incentivos;
05 - Economia Circular e Cadeias Produtivas Sustentaveis;
06 - Governanca Etica e Transparente;
07 - Engajamento e Participagao Social;
08 - Educacao e Cultura Sustentavel;
09 - Inclusdo Social e Diversidade;
10 - Inovacgao e Tecnologias Limpas;
11 - Instrumentos Fiscais e Tributarios Sustentaveis;
12 - Protecao Intergeracional;
13 - Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;
14 - Parcerias Multissetoriais e Cooperacao Global;
15 - Financiamentos Diferenciados e Inclusivos;

16 - Responsabilidade Socioambiental nas Instituicoes;
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17 - Balanco Socioambiental e Métricas Padronizadas;
18 - Cooperacao Regional e Internacional;
19 - Combate ao Greenwashing; e
20 - Engrenagem Multissetorial para o0 ESG20+.

Esses principios ndo constituem uma lista de temas independentes. Eles formam um sistema. A
simplificacao normativa contribui para democratizar a sustentabilidade entre portes e setores. A justica
climatica orienta a transicao energética para que seus custos e beneficios sejam distribuidos de modo
equitativo. A economia circular depende de inovacao, incentivos e cadeias produtivas responsaveis. A
governanca ética requer engajamento, educacao, inclusdao, métricas e combate ao greenwashing. O
financiamento sustentavel precisa de informacoes confiaveis, instrumentos fiscais apropriados e projetos
capazes de demonstrar impacto. A cooperacao internacional ganha efetividade quando o conhecimento
global € adaptado ao contexto nacional e territorial. A protecao intergeracional, por sua vez, funciona como
critério temporal de toda a arquitetura.

O Programa ESG20+ representa a transformacao desses principios em estrutura de governanga e
trabalho continuado. A Resolugao n°® 001/ESG20+, de 27 de novembro de 2024, instituiu um Conselho
Permanente para cada principio, com carater interinstitucional e multissetorial, atribuindo-lhes objetivos
de promocao, implementacao, aprimoramento, articulagao, producao de recomendagoes, disseminagao
de conhecimento, capacitagao e formacao de parcerias. Essa passagem é decisiva, pois substitui a l6gica
de compromisso pontual por uma légica de institucionalidade permanente.

Os Conselhos Permanentes podem reunir representantes de instituicoes publicas, privadas e do terceiro
setor, especialistas, académicos, membros dos Poderes, 6rgaos e entidades diversas, organizacoes de
classe, representantes diplomaticos, observadores internacionais € membros de organismos
multilaterais. Sua atuacao pode desdobrar-se em comités técnicos e consultivos, camaras tematicas,
grupos de trabalho, relatorias, secretarias executivas e outras estruturas adequadas a complexidade de
cada tema. Entre suas atribuicoes estao a emissao de pareceres e recomendacdes, 0 monitoramento de
indicadores, a organizacdo de reunides, audiéncias, seminarios e eventos, o aperfeicoamento de
instrumentos de certificacao e validagao e a elaboracdo de relatorios periédicos.

Vinculados ao Principio 20, a Resolucdo também estabeleceu trés Conselhos Especiais Permanentes de
natureza transversal: o0 Conselho Especial Permanente de Conexao, Interface e Parceria com a Imprensa
Nacional e Internacional; o Conselho Especial Permanente de Relacbes Internacionais e Conexdes
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Diplomaticas Bilaterais e Multilaterais em Prol da Sustentabilidade; e o Conselho Especial Permanente de
Logistica, Infraestrutura e Transportes para o Desenvolvimento Econdmico Sustentavel. Esses colegiados
reforcam a percepcao de que comunicagao, cooperagao internacional e infraestrutura nao sao temas
laterais, mas capacidades habilitadoras que atravessam toda a agenda.

Sob coordenacao do Instituto Global ESG, os Conselhos oferecem ao Movimento um método de
aprofundamento tematico, enquanto os sete eixos oferecem o método de integracao dos atores. Os
Conselhos organizam o que precisa ser desenvolvido; 0s eixos organizam quem precisa participar e quais
capacidades devem convergir. E no encontro dessas duas arquiteturas que o ESG na Pratica adquire
densidade institucional.
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4. Sete eixos de integracao, articulacao e convergéncia
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Os sete eixos constituem o principal mote estruturante do Movimento. Nao representam grupos fechados,
niveis de importancia ou espacgos concorrentes. Funcionam como campos de capacidade que
permanecem simultaneamente presentes na arquitetura, ainda que determinado projeto, conselho ou
agenda destaque um deles em razao de seu objeto. Essa permanéncia traduz uma visao sistémica: o eixo
em foco mobiliza os demais e reconhece que o impacto sustentavel depende de relagdes de

complementaridade.

O desenho dos eixos pode ser compreendido como uma matriz de atuacao.

Em uma direcao estao os vinte principios macros do Programa ESG20+ e suas estruturas permanentes.

2004 . 2024

20+

Legado & Agio

Na outra estao, os 7 Eixos de Integragao, Articulagcédo e Convergéncia:
1) Poder Publico;
2) Sistema de Justica;
3) Iniciativa Privada;
4) Sociedade Civil;
5) Academia;
6) Internacional; e
7) Imprensa.
Cada Conselho pode acionar conhecimentos, competéncias e participantes dos sete eixos, formando
combinacoes adequadas a seus objetivos. Assim, evita-se que um tema seja tratado por apenas uma
perspectiva e amplia-se a possibilidade de solugdes tecnicamente soélidas, institucionalmente legitimas,
economicamente viaveis e socialmente relevantes.
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4.1 Eixo Poder Publico: lideranga que transforma realidades

O Poder Publico € indutor de politicas, guardidao do interesse coletivo e articulador de capacidades
institucionais. Sua atuacao alcanca formulacao legislativa, planejamento governamental, regulacao,
fiscalizacao, investimento, orcamento, tributacdo, compras publicas, prestacao de servicos, producao de
dados e coordenacao federativa. No contexto do Movimento, o eixo compreende os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, respeitadas suas competéncias constitucionais, assim como 6rgaos de controle,
instituicoes autbnomas e entidades da administracao direta e indireta, nas esferas federal, estadual,
distrital € municipal.

No Poder Executivo, a transformacao sustentavel depende da incorporacao de critérios ambientais,
sociais e de governanca aos planos, programas, orcamentos e processos administrativos. Ministérios,
secretarias, autarquias, fundacoes, empresas estatais, agéncias reguladoras, bancos publicos e governos
subnacionais podem integrar metas de sustentabilidade ao planejamento, aprimorar a gestao de riscos,
adotar dados abertos, promover contratacdes sustentaveis, estimular inovacao, ampliar a resiliéncia de
infraestruturas e desenhar incentivos capazes de orientar mercados. A transversalidade € essencial, pois
clima, desenvolvimento econdmico, saude, educacao, trabalho, mobilidade, energia, habitacao,
agricultura, industria, ciéncia e protecao social nao podem operar como agendas desconectadas.

No Poder Legislativo, a contribuicao envolve producao normativa coerente, fiscalizagao, debate publico,
representacao democratica e formacao de consensos. O Congresso Nacional, as assembleias legislativas,
a Camara Legislativa do Distrito Federal e as camaras municipais podem promover audiéncias, estudos,
frentes parlamentares e processos participativos que aproximem evidéncias cientificas, demandas sociais
e realidades produtivas. A Frente Parlamentar ESG na Pratica do Congresso Nacional constitui uma
interface relevante dessa arquitetura ao oferecer espaco de articulacao legislativa e interlocu¢cao com o
Movimento, sem afastar a necessidade de dialogo com outras frentes, comissoes e casas legislativas.

O Poder Judiciario, embora integre também o eixo especifico do Sistema de Justica, participa do Poder
Publico enquanto Poder de Estado e enquanto organizacao que planeja, contrata, administra pessoas,
edificios, tecnologia, dados e servicos. Sua atuagao institucional pode demonstrar coeréncia entre
decisoes jurisdicionais e praticas internas de sustentabilidade, integridade, inclusao, acessibilidade,
eficiéncia e transparéncia. A adesao a compromissos nacionais de sustentabilidade, a gestao de
emissoes, a inovacao processual e a disseminacao de boas praticas fortalecem sua contribuicao
sistémica.
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Estados, Distrito Federal e municipios sao indispensaveis porque é nos territorios que politicas e impactos
se concretizam. A realidade amazbnica, o semiarido, os centros urbanos, as regides costeiras, 0s
territérios industriais e agricolas e as comunidades vulneraveis apresentam desafios distintos. A
cooperacao federativa precisa combinar diretrizes nacionais com capacidade local, assisténcia técnica,
financiamento, dados e participagcdo. Municipios de menor porte ndao podem ser excluidos pela
complexidade das exigéncias, assim como os estados devem funcionar como articuladores regionais e
indutores de escala.

No ambito do Programa ESG20+, o Poder Publico atravessa todos os Conselhos Permanentes. Possui
papel direto na Simplificacdo e Integracao Normativa, na Transicado Energética e Incentivos, nos
Instrumentos Fiscais e Tributarios Sustentaveis, nos Financiamentos Diferenciados e Inclusivos e no
Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Também € decisivo para Justica Climatica e
Resiliéncia Social, Engajamento e Participacao Social, Inclusao Social e Diversidade, Protecao
Intergeracional e Combate ao Greenwashing. Instrumentos como o iESGo do Tribunal de Contas da Uniao
e o Guia Nacional de Contratacées Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido demonstram como
governanca, avaliacao e poder de compra podem induzir padroes responsaveis.

Para o Movimento, a contribuicao do Poder Publico deve ser medida nao apenas pela edicao de normas,
mas pela qualidade da implementacao. Politicas eficazes precisam de objetivos claros, evidéncias,
orcamento, governanca, responsabilidades, indicadores, transparéncia e mecanismos de avaliagao.
Regulacdes precisam oferecer protecao e previsibilidade, evitando tanto a omissao quanto a
complexidade desnecessaria. Compras e investimentos precisam considerar ciclo de vida, impacto social,
eficiéncia e resiliéncia. Dados precisam ser Uteis a decisao e ao controle social. Quando essas dimensoes
convergem, o Poder Publico melhora servigos, reduz riscos e custos, estimula mercados, fortalece a
confianca social e cria condicoes institucionais para um desenvolvimento mais justo e sustentavel.
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4.2 Eixo Sistema de Justica: seguranca juridica e instituicoes fortes para um futuro

sustentavel

O Sistema de Justica compreende uma rede mais ampla do que o Poder Judiciario. Envolve tribunais,
magistratura, Ministério Pablico, advocacia publica e privada, defensorias publicas, cartorios, 6rgaos de
seguranca e investigacao nos limites de suas atribuicoes, conselhos institucionais, escolas, entidades
profissionais, mecanismos de solucao adequada de conflitos e demais instituicoes responsaveis pela
garantia de direitos, pela integridade e pela aplicacao da ordem juridica. Essa diversidade permite que o
eixo contribua simultaneamente para prevencao, orientacao, responsabilizacao, reparacao, mediacao e
fortalecimento institucional.

A seguranga juridica é condicao para investimentos responsaveis e politicas duradouras, mas nao deve
ser confundida com imobilidade normativa. Ela decorre de regras compreensiveis, coeréncia decisoria,
respeito a direitos, processos transparentes e capacidade de adaptar instituicoes a novos riscos sem gerar
arbitrariedade. No campo ESG, essa seguranca € particularmente relevante porque empresas, governos,
investidores e comunidades lidam com obrigacdes ambientais, trabalhistas, societarias, tributarias,
climaticas, consumeristas e de transparéncia que frequentemente se inter-relacionam. O Sistema de
Justica pode contribuir para reduzir incertezas, qualificar interpretacoes e promover solucoes que
conciliem desenvolvimento econémico, protecao ambiental e justica social.

Aintegridade € outra funcao central. O combate a corrupg¢ao, a fraude, a lavagem de ativos, a manipulagao
de informacodes e ao uso indevido de recursos publicos ou privados protege a legitimidade da transicao
sustentavel. Projetos rotulados como verdes ou sociais nao podem funcionar como cobertura para
praticas ilicitas, violacdes de direitos ou desinformacao. Mecanismos de prevencao, devida diligéncia,
controles, canais de denuncia, responsabilizacao e cooperacao institucional precisam integrar a agenda
ESG, com respeito ao devido processo e as garantias fundamentais.

O acesso a Justica amplia o alcance social do Movimento. Comunidades vulneraveis, consumidores,
trabalhadores, povos tradicionais, mulheres, pessoas com deficiéncia, grupos racialmente discriminados
e populacoes afetadas por danos ambientais precisam encontrar canais efetivos de protecdo. Isso inclui
assisténcia juridica, linguagem acessivel, inclusao digital, métodos consensuais de solugao, tutela coletiva
e respostas tempestivas. A justica socioambiental nao se limita a reparacao posterior; envolve prevengao
de danos, distribuicao equitativa de riscos e beneficios e consideracao das desigualdades territoriais e
geracionais.
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O fortalecimento institucional do Sistema de Justica também requer governanca interna, dados,
capacitacao, tecnologia responsavel e sustentabilidade operacional. A utilizacao de inteligéncia artificial,
plataformas digitais e automacao deve respeitar direitos, transparéncia, seguranca, nao discriminacao e
supervisao adequada. Edificagdes, contratos, deslocamentos, gestao de residuos, consumo de energia e
politicas de pessoas podem incorporar critérios sustentaveis e gerar efeito demonstrativo. O Pacto
Nacional de Sustentabilidade para o Sistema de Justica e as iniciativas do Conselho Nacional de Justica
oferecem referéncias importantes para essa transformacao.

Nos Conselhos do Programa ESG20+, o Sistema de Justica reforca especialmente Simplificacao e
Integracdo Normativa, Governanca FEtica e Transparente, Inclusdo Social e Diversidade, Protecdo
Intergeracional, Responsabilidade Socioambiental nas Instituicdes, Balanco Socioambiental e Métricas
Padronizadas e Combate ao Greenwashing. Pode contribuir com analises juridicas, prevencao de riscos,
construcao de recomendacoes, padronizacao conceitual e promocao de seguranca institucional. Também
pode aproximar o debate regulatorio das consequéncias concretas das decisoes e assegurar que a
inovacao sustentavel permaneca vinculada a protecao de direitos.

Para o Movimento, Justica nao significa apenas solucionar conflitos ja instalados. Significa garantir as
condicoes juridicas, éticas e institucionais para que a transformacao sustentavel ocorra com legitimidade,
previsibilidade e respeito a dignidade humana. Um Sistema de Justica acessivel, independente, eficiente
e integro protege direitos, fortalece a democracia, reduz riscos reputacionais e juridicos e amplia a
confianca necessaria para cooperacoes de longo prazo.
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4.3 Eixo Iniciativa Privada: inovacao, competitividade e geragao de valor sustentavel

A iniciativa privada ocupa posicao central porque transforma recursos, conhecimento e tecnologia em
bens, servicos, empregos, investimentos e solucoes. O eixo abrange empresas de todos os portes, setores
e modelos societarios, instituicdes financeiras, cooperativas, startups, negocios de impacto, associacoes
empresariais, cadeias de fornecedores, investidores e prestadores de servicos profissionais. Sua
diversidade precisa ser preservada para que a agenda ESG nao se restrinja as companhias abertas ou as
grandes corporacoes.

Integrar ESG a estratégia empresarial significa conectar sustentabilidade ao propésito, a governanca, a
gestao de riscos, a inovacao, a eficiéncia operacional, ao relacionamento com partes interessadas e a
geracao de valor de longo prazo. Nao se trata de criar um relatorio paralelo as decisoes econdmicas, mas
de incorporar fatores ambientais e sociais as escolhas de investimento, produto, tecnologia, localizacao,
contratacao, financiamento, suprimento e distribuicdo. A alta lideranca e os 6rgaos de governanca
precisam definir responsabilidades, supervisionar riscos, estabelecer metas e assegurar que incentivos
internos nao contradigam compromissos publicos.

As cadeias de valor ampliam o impacto empresarial muito além dos limites formais de cada organizacao.
Critérios de compras responsaveis, rastreabilidade, direitos humanos, relacées de trabalho dignas,
eficiéncia de recursos, circularidade, reducao de emissoes e desenvolvimento de fornecedores permitem
gue grandes empresas induzam melhoria em todo o ecossistema. Ao mesmo tempo, exigéncias precisam
ser graduais, proporcionais e acompanhadas de capacitacao e instrumentos acessiveis, para nao
transferir custos de forma desproporcional a pequenos fornecedores nem provocar exclusao econémica.

A inovagao € uma das maiores contribui¢des da iniciativa privada. Tecnologias limpas, energia renovavel,
novos materiais, agricultura de baixo carbono, logistica eficiente, solucdes digitais, economia circular,
financas sustentaveis e modelos baseados em servicos podem reduzir impactos e abrir mercados.
Contudo, inovacao sustentavel requer avaliacao de efeitos sociais, éticos e territoriais. Uma tecnologia
ambientalmente eficiente pode produzir exclusao, concentracdo ou novos riscos se nao houver
governanca adequada. O Movimento favorece o dialogo antecipado entre inovadores, reguladores,
academia, comunidades e financiadores.
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A transparéncia empresarial deve combinar qualidade, materialidade, comparabilidade e honestidade
sobre limites. Alegagdes genéricas, selos sem base verificavel, omissao seletiva de riscos e comunicacao
desproporcional aos resultados enfraquecem a confianca e alimentam o greenwashing. Em sentido
inverso, o receio de exposicao nao deve levar ao siléncio sistematico sobre esforcos legitimos, fendmeno
frequentemente associado ao greenhushing. A resposta esta em governanca da informagao, métricas
consistentes, verificagdo adequada e comunicacao responsavel, nao em promessas absolutas nem em
ocultacao.

O eixo empresarial se relaciona diretamente com Sustentabilidade para Todos os Portes e Setores,
Economia Circular e Cadeias Produtivas Sustentaveis, Governanca Etica e Transparente, Inovacéo e
Tecnologias Limpas, Instrumentos Fiscais e Tributarios Sustentaveis, Financiamentos Diferenciados e
Inclusivos, Balango Socioambiental e Métricas Padronizadas e Combate ao Greenwashing. Também
participa de Justica Climatica e Resiliéncia Social, Transicao Energética e Incentivos, Educacao e Cultura
Sustentavel, Inclusao Social e Diversidade e Protecao Intergeracional, pois decisdbes empresariais moldam
empregos, territdorios, consumo e inovacao.

O Movimento pode ajudar empresas a compartilhar boas praticas, identificar barreiras regulatorias,
construir projetos conjuntos, desenvolver fornecedores, dialogar com politicas publicas e acessar
conhecimento cientifico. O Instituto Global ESG e sua rede de parceiros podem funcionar como
catalisadores de capacitacao, articulacao e disseminacao, preservando a necessaria distincao entre apoio
institucional e validacao de desempenho. O resultado desejado € uma iniciativa privada mais competitiva
porque € mais inovadora, resiliente, integra e capaz de responder as expectativas legitimas da sociedade.
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4.4 Eixo Sociedade Civil: participacdao, mobiliza¢gao e construg¢ao coletiva de solucoes

A sociedade civil € a dimensao que aproxima a agenda sustentavel das necessidades, experiéncias e
capacidades das pessoas e dos territérios. O eixo inclui organizacdes nao governamentais, movimentos
sociais, associagdes comunitarias, fundagoes, entidades filantrépicas, organizacoes religiosas, coletivos,
sindicatos, organizacoes profissionais, redes territoriais, grupos de consumidores, juventudes,
comunidades tradicionais e cidadaos. Sua pluralidade impede que a transformacao seja definida apenas
de cima para baixo.

A participagao social qualifica decisbes porque introduz conhecimentos que nao aparecem em bases
administrativas ou modelos econdmicos. Comunidades conhecem vulnerabilidades locais, impactos
acumulados, barreiras de acesso e solucoes ja experimentadas. Trabalhadores compreendem riscos
operacionais e mudancas produtivas. Consumidores identificam padroes de informacao e consumo.
Organizacoes especializadas acumulam experiéncia em direitos, clima, educacao, inclusao, saude e
desenvolvimento territorial. Quando essa diversidade participa desde a definicao do problema, € nao
apenas na validacao final, politicas e projetos tornam-se mais realistas e legitimos.

Participacao, entretanto, precisa ser significativa. Consultas formais sem informacao acessivel, prazo
adequado, devolutiva ou influéncia real produzem fadiga e desconfianca. O Movimento deve promover
ambientes de dialogo com regras claras, representacao plural, linguagem compreensivel, prevencao de
assimetrias e registro dos encaminhamentos. Também deve combinar canais digitais e presenciais,
considerando desigualdades de conectividade, mobilidade, renda e tempo. A inclusao nao decorre apenas
da abertura abstrata de um espaco, mas da remogao de barreiras concretas a presenca e a voz.

A sociedade civil também exerce controle social e vigilancia democratica. Acompanha compromissos,
fiscaliza recursos, denuncia abusos, cobra transparéncia e contribui para a responsabilizacao. Essa
funcao nao deve ser percebida como antagonismo incompativel com a cooperacao. Parcerias maduras
reconhecem a independéncia critica das organizacoes e nao condicionam sua participacao ao siléncio. Ao
mesmo tempo, a atuacao responsavel requer compromisso com evidéncias, respeito a direitos,
transparéncia financeira e disposicao para construir solucoes.
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No Programa ESG20+, o eixo possui relacao evidente com Engajamento e Participacao Social, Justica
Climatica e Resiliéncia Social, Educacao e Cultura Sustentavel, Inclusdo Social e Diversidade, Protecao
Intergeracional, Parcerias Multissetoriais e Cooperacao Global e Combate ao Greenwashing. Também
pode apoiar os demais Conselhos mediante escuta territorial, mobilizacao, monitoramento de impactos,
educacao cidada e construcao de projetos. A sociedade civil ajuda a manter o Programa conectado a
realidade e a impedir que a agenda se torne excessivamente institucionalizada ou distante das pessoas.

Quando valorizada como parceira e ndo apenas como publico destinatario, a sociedade civil amplia a
capilaridade do Movimento, fortalece comunidades e transforma participacdo em capacidade de
execucao. Sua contribuicao é decisiva para que os beneficios da transicao alcancem grupos diversos, para
que riscos sejam reconhecidos antes de se converterem em danos e para que a sustentabilidade seja

incorporada a cultura cotidiana.
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4.5 Eixo Academia: conhecimento que transforma

A academia relne universidades, institutos federais, centros de pesquisa, escolas, laboratoérios, parques
tecnolégicos, pesquisadores, docentes, estudantes, programas de extensao, organizacoes cientificas e
ambientes de inovacao. Sua funcao no Movimento nao se limita a conferir autoridade técnica a decisoes
ja tomadas. A academia deve participar da formulagcao de perguntas, da construcao de métodos, da
avaliacao de evidéncias, do desenvolvimento de tecnologias, da formacdo de pessoas e do
acompanhamento critico de resultados.

Os desafios ESG exigem abordagens interdisciplinares. Mudancas climaticas nao podem ser
compreendidas apenas pelas ciéncias naturais, pois envolvem economia, direito, salude, engenharia,
geografia, politica, comunicacao e desigualdade. Transicdo energética demanda tecnologia,
financiamento, regulacao, planejamento territorial e qualificacao profissional. Governanca ética mobiliza
administracao, direito, ciéncia de dados, psicologia organizacional e politicas publicas. A academia cria
valor quando rompe barreiras entre areas e traduz conhecimento complexo em solucoes aplicaveis.

A pesquisa pode apoiar diagnésticos, cenarios, métricas, taxonomias, padroes, avaliacoes de impacto e
desenho de politicas. A independéncia cientifica € indispensavel, especialmente quando resultados
afetam interesses econdmicos ou politicos. Parcerias com governos € empresas precisam preservar
transparéncia metodolégica, divulgacao de conflitos de interesse, liberdade de conclusao e protecao a
integridade académica. Do mesmo modo, pesquisadores devem comunicar incertezas e limites, evitando
converter evidéncia parcial em certeza retorica.

A educagao € o caminho para transformar sustentabilidade em cultura. Isso envolve curriculos, formacao
inicial e continuada, educacao executiva, capacitacao de servidores, formacao de professores, programas
profissionais, extensao comunitaria e producao de materiais acessiveis. O objetivo nao é apenas transmitir
conceitos, mas formar liderancas e profissionais capazes de integrar fatores ambientais, sociais e de
governanca as decisoes de suas areas. A educagao para sustentabilidade deve estimular pensamento
critico, responsabilidade ética e capacidade de cooperacao.
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A extensdo universitaria aproxima ciéncia e territério. Projetos desenvolvidos com municipios,
comunidades, escolas, cooperativas e pequenas empresas podem testar solucoes, formar capacidades
locais e devolver conhecimento a sociedade. Estudantes encontram problemas reais e organizacoes
acessam recursos técnicos que muitas vezes nao estariam disponiveis. Essa relacao precisa ser
construida com reciprocidade, evitando tratar comunidades como objetos de pesquisa e reconhecendo
seus saberes.

No Programa ESG20+, a academia reforca Educacao e Cultura Sustentavel, Inovacao e Tecnologias
Limpas, Balanco Socioambiental e Métricas Padronizadas, Simplificacao e Integracao Normativa, Justica
Climatica e Resiliéncia Social e Protecao Intergeracional. Pode ainda oferecer suporte metodologico a
todos os Conselhos, avaliar projetos, produzir notas técnicas, formar observatorios e organizar repositorios
de evidéncias. Para o Instituto Global ESG e sua rede, a cooperacao académica amplia rigor, memoria
institucional e capacidade de demonstrar resultados.

0 conhecimento que transforma é aquele que circula, dialoga e se converte em capacidade social. A
contribuicao da academia deve ser reconhecida nao apenas pela producao de publicacoes, mas pela
formacao de pessoas, pelo apoio a decisoes melhores, pela inovacao responsavel e pela disposicao de
construir solucoes com 0s demais eixos.
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4.6 Eixo Internacional: coopera¢ao que amplia impacto

O eixo Internacional conecta o Movimento a organismos multilaterais, agéncias das Nacdes Unidas,
bancos de desenvolvimento, representacdes diplomaticas, redes globais, instituicoes estrangeiras,
fundacoes internacionais, universidades, centros de pesquisa, empresas, investidores e organizacoes da
sociedade civil de outros paises. Seu proposito € compartilhar conhecimento, construir aliancas, mobilizar
recursos e promover convergéncia entre agendas globais e necessidades nacionais.

A cooperacao internacional permite acessar experiéncias comparadas, tecnologias, metodologias,
padrées e instrumentos financeiros. Também oferece espaco para que solucdes brasileiras sejam
apresentadas e adaptadas em outros contextos. Essa relacao nao deve ser unidirecional nem baseada
na simples importacao de modelos. Praticas internacionais precisam ser avaliadas a luz da Constituicao,
da legislacao, das capacidades institucionais, das desigualdades, da diversidade territorial e das
prioridades de desenvolvimento do Brasil. Cooperacao efetiva combina visao global com impacto local.

A Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel oferecem uma linguagem comum para
essa articulagao. O ODS 17 destaca as parcerias € 0s meios de implementacao, incluindo coeréncia de
politicas, mobilizacao de recursos, tecnologia, capacitacao, dados e cooperacoes publicas, publico-
privadas e com a sociedade civil. Essa referéncia converge diretamente com a natureza interinstitucional
e multissetorial do Movimento e com o Principio 13, Alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, e o Principio 14, Parcerias Multissetoriais e Cooperacao Global.

O eixo também pode apoiar a mobilizagdo de recursos para projetos socioambientais, desde que
financiamento e cooperacgao estejam vinculados a governanca, transparéncia, adicionalidade, integridade
e capacidade de implementacao. A busca de financiadores nao deve produzir dependéncia tematica nem
deslocar prioridades definidas localmente. Projetos consistentes precisam demonstrar teoria de
mudanga, publico beneficiario, riscos, indicadores, sustentabilidade financeira e mecanismos de
prestacao de contas.
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A diplomacia e as relacées institucionais ampliam a possibilidade de dialogo bilateral e multilateral,
participacao em foruns, celebragcdo de acordos e construgdo de agendas comuns. Nesse ponto, o
Conselho Especial Permanente de Relacoes Internacionais e Conexdoes Diplomaticas Bilaterais e
Multilaterais em Prol da Sustentabilidade oferece um espaco transversal para organizar interlocucoes e
conectar os demais Conselhos a oportunidades internacionais. O Conselho Permanente de Cooperagao
Regional e Internacional e o Conselho Permanente de Parcerias Multissetoriais e Cooperacao Global
também se beneficiam diretamente dessa capacidade.

0 eixo Internacional reforca, ainda, inovacao, tecnologias limpas, transicao energética, justica climatica,
métricas, financiamento e combate ao greenwashing, temas fortemente influenciados por padroes e
fluxos globais. Sua contribuicao deve preservar soberania, reciprocidade, respeito as diversidades e
responsabilidade global. Conectar realidades significa aprender sem copiar de forma acritica,
compartilhar sem impor e cooperar para produzir valor publico duradouro.
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4.7 Eixo Imprensa: informacgao que transforma

A imprensa livre, ética e responsavel conecta fatos, instituicoes e sociedade. O eixo abrange veiculos
nacionais, regionais, locais e internacionais, jornalismo especializado, imprensa comunitaria, agéncias,
emissoras, plataformas digitais, profissionais independentes e organizacdes dedicadas a qualidade da
informacao. Em uma agenda marcada por complexidade técnica, interesses econdmicos, controvérsias
politicas e impactos sociais, informacao qualificada € infraestrutura de governanca.

O jornalismo contribui ao investigar, verificar, contextualizar e traduzir temas de interesse publico.
Mudancas regulatoérias, riscos climaticos, compromissos empresariais, decisdes judiciais, investimentos,
indicadores e impactos territoriais precisam ser apresentados com precisao e linguagem compreensivel.
A imprensa também da visibilidade a solucdes e boas praticas, sem transformar cobertura em publicidade,
e cria condicoes para que cidadaos, investidores, gestores e consumidores tomem decisoes mais
informadas.

Sua funcao de vigilancia democratica alcanca tanto o poder publico quanto o privado. Investigar
inconsisténcias, conflitos de interesse, violacoes, greenwashing, corrupcao e uso inadequado de recursos
protege a credibilidade da agenda ESG. A independéncia editorial deve ser preservada nas relagcdes com
instituicoes, patrocinadores, fontes e parceiros. O Movimento pode oferecer acesso a dados,
especialistas, documentos e diversidade de vozes, mas nao deve pretender controlar enquadramentos ou
substituir critérios jornalisticos.

A pluralidade € essencial. A cobertura da transformacao sustentavel precisa representar regioes, setores,
comunidades, trabalhadores, cientistas, empreendedores, gestores e grupos vulneraveis. O debate nao
pode ficar concentrado apenas em capitais, grandes empresas ou foruns especializados. Veiculos locais
e comunitarios ajudam a revelar impactos territoriais, enquanto a imprensa internacional amplia a
circulacao de experiéncias brasileiras e conecta o pais a debates globais.

~

Educacao midiatica e combate a desinformacgdo constituem responsabilidades compartilhadas.
Instituicoes devem fornecer informacao tempestiva, verificavel e acessivel; jornalistas devem adotar rigor
e transparéncia; plataformas precisam enfrentar incentivos a desinformacao; academia e sociedade civil
podem apoiar verificacao e formacao critica. A complexidade do ESG favorece simplificacoes enganosas,
por isso a qualidade da comunicacao integra a propria qualidade da governanca.
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O Conselho Especial Permanente de Conexao, Interface e Parceria com a Imprensa Nacional e
Internacional institucionaliza esse eixo de forma transversal no Programa ESG20+. Sua atuacao pode
facilitar relacionamento qualificado, formacao de fontes, disponibilizacao de dados, agendas tematicas,
disseminacao de estudos e ampliacao do alcance dos Conselhos, sempre com respeito a independéncia
jornalistica. O eixo também fortalece Governanca Etica e Transparente, Engajamento e Participacao
Social, Educacao e Cultura Sustentavel, Balanco Socioambiental e Métricas Padronizadas e Combate ao
Greenwashing.

Informar € parte da transformacdo porque visibilidade gera consciéncia, escrutinio e capacidade de
escolha. Uma agenda sustentavel que nao comunica bem pode tornar-se inacessivel, ser apropriada por
desinformacao ou perder legitimidade. Uma agenda que comunica sem substancia, por outro lado,
converte sustentabilidade em aparéncia. O Movimento deve cultivar o equilibrio entre transparéncia,
profundidade, clareza e responsabilidade.

5. A convergéncia dos eixos na atuacado dos Conselhos Permanentes

Os sete eixos adquirem plena funcionalidade quando mobilizados em torno dos Conselhos Permanentes.
Um Conselho sobre Transicao Energética e Incentivos, por exemplo, pode reunir Poder Publico para
politicas e regulacao, Sistema de Justica para seguranca juridica, iniciativa privada para investimentos e
tecnologia, sociedade civil para justica territorial, academia para evidéncias, eixo internacional para
cooperacao e financiamento e imprensa para informacao publica. O mesmo raciocinio se aplica aos
demais principios, com variacoes de intensidade conforme cada objetivo.

Essa matriz reduz o risco de solucdes unidimensionais. O Conselho Permanente de Simplificacao e
Integracao Normativa nao deve limitar-se a juristas, pois precisa compreender custos empresariais,
capacidades municipais, impactos sociais, evidéncias cientificas e referéncias internacionais. O Conselho
Permanente de Inovacao e Tecnologias Limpas nao pode restringir-se a desenvolvedores, porque deve
considerar regulacao, financiamento, direitos, inclusao, adocao publica e comunicacao. O Conselho
Permanente de Combate ao Greenwashing precisa integrar governanca empresarial, protecao do
consumidor, métricas, fiscalizacao, pesquisa e jornalismo.
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A atuacao em rede pode ser organizada por ciclos. Primeiro, realiza-se diagnostico com mapeamento de
atores, normas, iniciativas, lacunas e dados. Em seguida, define-se uma agenda priorizada com problemas
delimitados, entregas, responsaveis e prazos. Depois, constituem-se grupos técnicos ou projetos com
representacao adequada dos eixos. Os resultados sao submetidos a consulta e validacdo, quando
pertinente, e convertidos em recomendacoes, publicacoes, capacitacoes, projetos-piloto ou instrumentos
de cooperacao. Por fim, monitoram-se resultados e incorporam-se aprendizados ao ciclo seguinte.

Para evitar dispersao, cada Conselho deve trabalhar com objetivos claros e um portfélio limitado de
entregas estratégicas. A amplitude tematica do ESG torna tentadora a multiplicagdo de agendas, mas
impacto exige foco, sequéncia e capacidade de conclusao. Transparéncia sobre membros, critérios de
participacao, decisdes, produtos, financiadores e potenciais conflitos de interesse fortalece a
legitimidade. Indicadores devem distinguir atividades, resultados intermediarios e impactos, evitando
confundir nimero de eventos com transformacao efetiva.

O Instituto Global ESG exerce papel de coordenacao e articulacao dessa arquitetura, apoiado por sua rede
de parceiros e pelas interfaces institucionais do Movimento. Essa funcao envolve organizar governanca,
preservar memoria, conectar participantes, assegurar coeréncia entre Conselhos, estimular colaboracao
e disseminar resultados. A coordenacao deve servir a autonomia técnica dos colegiados e a missao
comum, criando método sem produzir centralizacao excessiva.

6. O papel estruturante do Instituto Global ESG e de sua rede

O Instituto Global ESG funciona como nicleo institucional de coordenacdo, capacidade técnica e
continuidade. Sua atuagao perante instituigbes publicas e privadas, em diferentes niveis e setores,
oferece ao Movimento um ponto de conexdo capaz de transformar didlogos esparsos em agendas
permanentes. Essa posicao exige responsabilidade elevada com integridade, pluralidade, transparéncia
e qualidade técnica, pois a credibilidade do Movimento depende da confianca nos processos que
organizam sua participagao.

&

osrapeatics. o -'A\hll.’.-::g_:n'f:.J ang

INTEGRAGAD

NEVEnentBNSSrAprItics Ong n ettuta 2004 -2024 % 20+
ESTRATEGICA = \J Global ESG ESG Ve  Legado & Acio

B3

@

Sesgnapesticaces
QUE GERA IMPACTO s £S5 ALA FRATICA

- : A
N Inkecn.conyoompanrymoymenio-esgna-pratica Girae s 2025 - 2045



MOVIMENTO INTERINSTITUCIONAL E MULTISSETORIAL

7 EIXOS DE N
ESG NA  wrecracho, =R B @
A ARTICULAGAO E : D ’ 7 v
PRATICA CO\]VEQG&NC,:&. ";ii-‘.;:.'ii LA G o

A rede de parceiros amplia capilaridade e especializagao. Nenhuma organizacao detém sozinha todo o
conhecimento necessario para vinte principios e sete eixos. Parceiros podem contribuir com pesquisa,
infraestrutura, comunicacgao, formacao, tecnologia, financiamento, mobilizacao territorial, acesso setorial
e cooperacgao internacional. O valor da rede nao deve ser medido apenas pelo nimero de logomarcas ou
adesoOes, mas pela qualidade das contribuicdes, pela complementaridade das capacidades e pelos
resultados produzidos em conjunto.

O Instituto também pode atuar como guardidao da coeréncia institucional entre Manifesto, principios,
Conselhos, eixos e projetos. Novas iniciativas devem demonstrar vinculo com essa arquitetura, evitar
duplicidade, identificar qual principio desenvolvem, quais eixos mobilizam, que resultados buscam e como
prestarao contas. Essa disciplina contribui para construir identidade, memoéria e aprendizagem
acumulada.

A articulacdo com a Frente Parlamentar ESG na Pratica, com instancias do Sistema de Justi¢a, com a
Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com governos, empresas,
universidades, sociedade civil, imprensa e parceiros internacionais evidencia o potencial de uma rede que
nao se encerra em si mesma. O objetivo € criar canais de contribuicao técnica e participacao que
fortalecam instituicoes existentes e aumentem a capacidade coletiva de implementacao.

7. Transformagao sustentavel como resultado compartilhado

A transformacao sustentavel nao sera demonstrada pela existéncia do Movimento, mas pelos efeitos que
sua atuacao ajudar a produzir. Entre esses efeitos estdo politicas mais coerentes, normas mais
compreensiveis, instituicbes mais integras, empresas mais resilientes, cadeias produtivas mais
responsaveis, tecnologias de menor impacto, acesso ampliado a financiamento, participagao social
qualificada, decisdes baseadas em evidéncias, cooperacao internacional reciproca e informacao publica
confiavel.
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Resultados também devem ser observados na reducao de desigualdades, na protecdo de comunidades
vulneraveis, na criacdo de trabalho digno, na melhoria dos servigos publicos, na eficiéncia do uso de
recursos, na prevencao de danos, na reducao de emissées, na adaptagao climatica, na circularidade e no
fortalecimento da confianga. Nem todos os impactos poderao ser atribuidos exclusivamente ao
Movimento, pois transformacdo sistémica é produzida por muitos atores. Ainda assim, & possivel
demonstrar contribuicao, documentar mudancas e avaliar se as capacidades mobilizadas geraram valor
adicional.

Para isso, o Movimento deve estimular métricas proporcionais e padronizagcao quando possivel, sem
reduzir realidades complexas a indicadores Unicos. Dados quantitativos precisam ser acompanhados de
analises qualitativas, recortes territoriais e distributivos. A transparéncia sobre limites, resultados
incompletos e aprendizados aumenta a credibilidade. Sustentabilidade nao exige narrativa de perfeicao;
exige compromisso verificavel com melhoria continua.

8. Salvaguardas de legitimidade e efetividade

A amplitude interinstitucional e multissetorial do Movimento constitui sua maior forca e também requer
salvaguardas. A primeira € a clareza de governanca, com definicao de papéis, competéncias, processos
decisorios e formas de participacao. A segunda € a transparéncia, que deve abranger agendas, produtos,
critérios de composicao, fontes de apoio e potencial mediacao de conflitos. A terceira € a integridade
técnica, com uso de evidéncias, revisao adequada e distincao entre posicionamento institucional,
contribuicao individual e conteddo patrocinado.

A quarta salvaguarda € a pluralidade efetiva. Representacao nao pode limitar-se a presenca formal de
diferentes setores; deve permitir participacao substantiva, escuta de dissensos e consideracao de grupos
afetados. A quinta é a proporcionalidade, para que exigéncias e instrumentos considerem capacidades
distintas de organizacoes e territorios. A sexta € a independéncia entre cooperacao e validagao: participar
de uma rede ou apoiar uma iniciativa nao equivale automaticamente a receber certificagao de
desempenho sustentavel.
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A sétima salvaguarda é o foco em implementacao. Publicacbes, eventos e manifestacoes publicas sao
importantes, mas precisam alimentar decisoes, capacidades e projetos. A oitava é a prestacao de contas
por resultados, com relatérios periddicos, indicadores e memodria de encaminhamentos. A nona € a
aprendizagem continua, permitindo revisdao de métodos diante de novas evidéncias e transformacoes
regulatorias, tecnologicas e sociais.

Essas salvaguardas protegem o Movimento contra riscos de fragmentacao, captura, excesso de
institucionalizacao, comunicacao sem substancia, sobreposicao de iniciativas e greenwashing. Mais do
gue requisitos defensivos, elas constituem condicoes para que cooperacao e confianca se mantenham
no longo prazo.

Consideracoes finais: uma arquitetura para fazer acontecer

0 Movimento Interinstitucional e Multissetorial ESG na Pratica parte de uma conviccao simples em sua
formulacao e exigente em sua execucao: sustentabilidade € responsabilidade compartilhada, mas
responsabilidades compartilhadas precisam ser organizadas. Sem arquitetura, a multiplicidade de atores
pode gerar dispersao. Sem pluralidade, a organizacao pode gerar fechamento. Sem conhecimento, a acao
pode perder qualidade. Sem comunicacao, a sociedade pode nao compreender o processo. Sem
integridade e métricas, compromissos podem permanecer apenas no plano da intengao.

O Manifesto ESG na Pratica forneceu o chamado. Os vinte Principios Norteadores definiram a agenda. O
Programa ESG20+ converteu os principios em Conselhos Permanentes e Conselhos Especiais
Permanentes. Os sete eixos oferecem o método de integragdo, articulagdo e convergéncia. O Instituto
Global ESG e sua rede proporcionam coordenacao, continuidade e capacidade de conexao. Juntos, esses
elementos formam uma estrutura concebida para aproximar visao e implementagao.

Poder Publico, Sistema de Justica, Iniciativa Privada, Sociedade Civil, Academia, Internacional e Imprensa
nao sao publicos acessérios de um projeto central. Eles constituem o proprio Movimento. Cada eixo
preserva fungdes e responsabilidades especificas, ao mesmo tempo em que reconhece a necessidade de
cooperagao. Cada Conselho organiza um campo de trabalho, mas depende da combinacao de
capacidades dos eixos. Cada parceiro amplia a rede, mas também assume o dever de contribuir com
substancia, transparéncia e respeito as diferencas.
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O ESG na Pratica é, assim, um convite para superar duas falsas alternativas: a ideia de que a
sustentabilidade depende apenas do Estado e a ideia de que pode ser resolvida apenas pelo mercado. O
desenvolvimento sustentavel depende de instituicbes publicas capazes, Justica acessivel e integra,
empresas inovadoras e responsaveis, sociedade civil ativa, ciéncia independente, cooperacao
internacional reciproca e imprensa qualificada. Depende, sobretudo, da capacidade de fazer essas forcas
convergirem sem apagar suas identidades.

As proximas duas décadas exigirao respostas a desafios ainda mais complexos do que aqueles que
marcaram a consolidacao do ESG. A transformacao climatica, tecnoldgica, demografica e geopolitica
modificara riscos, oportunidades e responsabilidades. Nesse cenario, o Movimento oferece uma
plataforma aberta a evolucao, mas firme em seus fundamentos: conectar realidades, cooperar com
integridade, construir solucoes e transformar com impacto compartilhado. E dessa convergéncia que
podera emergir um futuro mais justo, sustentavel, resiliente e prospero para todos.

Referéncias institucionais e documentais

INSTITUTO GLOBAL ESG; MOVIMENTO ESG NA PRATICA. Publicagcdo Programa ESG20+: 20 Principios Norteadores
do ESG para o Desenvolvimento Sustentavel, Manifesto ESG na Pratica e Resolu¢do dos Conselhos Permanentes.
Documento institucional como fonte principal desta publicacao.

NACOES UNIDAS. The 17 Goals. Visdo oficial da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.
Disponivel em: https://sdgs.un.org/goals.

NACOES UNIDAS. Goal 17: Strengthen the means of implementation and revitalize the Global Partnership for
Sustainable Development. Metas relativas a coeréncia de politicas, parcerias multissetoriais, tecnologia, dados,
financiamento e capacitacao. Disponivel em: https://sdgs.un.org/goals/goall?.

KOFI ANNAN FOUNDATION. Biography. Referéncia sobre a trajetoria de Kofi Annan e a criagao do Pacto Global.
Disponivel em: https://www.kofiannanfoundation.org/kofi-annan/biography/.

KOFI ANNAN FOUNDATION. Global Compact with Business. Registro do chamado de Kofi Annan ao setor empresarial
para apoiar valores relacionados a direitos humanos, trabalho e meio ambiente. Disponivel em:
https://www.kofiannanfoundation.org/publication/global-compact-with-business/.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA. Pacto pela Transformacdo Ecolégica entre os Trés Poderes. Registro oficial da
assinatura realizada em 21 de agosto de 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/planalto/pt-br/acompanhe-o-
planalto/discursos-e-pronunciamentos/2024/08/pronunciamento-do-presidente-lula-durante-assinatura-do-
pacto-pela-transformacao-ecologica-entre-os-tres-poderes.

BRASIL. Decreto n® 12.223, de 14 de outubro de 2024. Institui o Comité Interinstitucional de Gestao e o Comité
Executivo no ambito do Pacto pela Transformagao Ecolégica. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12223.htm.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Pacto envolve tribunais no compromisso do Judiciario com a sustentabilidade.
Referéncia institucional sobre o Pacto Nacional de Sustentabilidade e seus objetivos ambientais, sociais e de
governanca. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/pacto-envolve-tribunais-no-compromisso-do-judiciario-com-a-
sustentabilidade/.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. iESGo: Governanca, Sustentabilidade e Inovacéo. Plataforma do indice voltado &
avaliacdo da adesao de organizacoes publicas a praticas ESG. Disponivel em: https://iesgo.tcu.gov.br/.

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO. Guia Nacional de Contratacées Sustentaveis. Orientacdes para a implementacdo de
critérios de sustentabilidade nas contratacoes publicas. Disponivel em: https://www.gov.br/agu/pt-

br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-nacional-de-contratacoes-sustentaveis 2025.pdf/view.

INSTITUTO GLOBAL ESG. Portal institucional do Instituto Global ESG. Apresenta a identidade, a missao, os valores,
as iniciativas e as frentes de atuacao do Instituto, organizacao da sociedade civil responsavel pela articulacao e
coordenacao institucional do Movimento Interinstitucional e Multissetorial ESG na Pratica e do Programa ESG20+.
O portal reline informacdes sobre a atuacao do Instituto na promocao da cultura ESG, na construcao de solugoes
inovadoras, na articulacao entre instituicdes publicas e privadas e no fortalecimento da governanca ética, da
sustentabilidade, da diversidade, da integridade e do impacto positivo. Disponivel em: https://institutoglobal.org

INSTITUTO GLOBAL ESG. ESG20+ — 20 Principios Norteadores do ESG para o Desenvolvimento Sustentavel. Pagina
institucional dedicada a apresentacdo dos vinte Principios Norteadores, concebidos como compromisso
interinstitucional para promover governanca eficaz, desenvolvimento sustentavel e justica social. Constitui
referéncia complementar para a compreensao da origem, dos fundamentos e dos desdobramentos institucionais

do Programa ESG20+. Disponivel em: https://institutoglobal.org/esg20-20-principios-do-esg

INSTITUTO GLOBAL ESG. ESG: 20 anos de legado e acao. Conteudo institucional que contextualiza a trajetéria de
duas décadas do conceito ESG, seu amadurecimento como plataforma estratégica de governanca e
desenvolvimento e o chamado a acdo que fundamentou o Manifesto ESG na Pratica e o Programa ESG20+.
Disponivel em: https://institutoglobal.org/esg-20-anos
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MOVIMENTO INTERINSTITUCIONAL E MULTISSETORIAL ESG NA PRATICA. Portal oficial do Movimento ESG na Prética.
Plataforma institucional que apresenta o Movimento como espaco de conexao entre os setores publico e privado,
o Sistema de Justica, a sociedade civil e outros atores estratégicos, orientado a transformacgao do discurso em
implementacao concreta. O portal reline informacdes sobre os vinte Principios Norteadores, os Conselhos
Permanentes, o Programa ESG20+, o Marco Regulatério do ESG para o Desenvolvimento Sustentavel, as iniciativas
interinstitucionais e os canais de comunicacdo e conhecimento vinculados ao Movimento. Disponivel em:
https://esgnapratica.org

PROGRAMA ESG20+. Portal oficial do Programa ESG20+ e da Consulta Plblica para o Marco Regulatério do ESG
para o Desenvolvimento Sustentavel. Plataforma destinada a apresentagcao do Manifesto ESG na Pratica, dos vinte
Principios Norteadores, da Resolugao que instituiu os Conselhos Permanentes, dos documentos de engajamento e
do processo colaborativo de construgao do Marco Regulatério do ESG para o Desenvolvimento Sustentavel. O portal
funciona como referéncia documental e ambiente de participacao, sistematizacao de contribuicoes, atualizacao
institucional e articulagdo de proposicoes legislativas, diretrizes normativas e politicas publicas. Disponivel em:
https://esg20.org

PROGRAMA ESG20+. Relatério e painel de resultados da Consulta Publica ESG20+. Ambiente digital de
sistematizacdo das contribuicoes recebidas para a construcao do Marco Regulatério do ESG para o
Desenvolvimento Sustentavel, com organizacdo tematica a partir dos pilares ambiental, social e de governanca e
dos vinte Principios Norteadores. A pagina reforca o horizonte estratégico do Programa até 2045 e a participacao
social como fundamento de racionalizacao e integragao normativa. Disponivel em: https://esg20.org/relatorio

PORTAL GLOBAL ESG. Informagcao que transforma o mundo. Veiculo digital especializado na cobertura de
sustentabilidade, governanca socioambiental, desenvolvimento econdmico sustentavel, inovacao, negocios,
investimentos, tecnologia, diversidade, educacgao, inclusao, salde e temas institucionais correlatos, em ambito
nacional e internacional. O Portal constitui uma das principais plataformas de producao jornalistica, circulacao de
conhecimento e visibilidade puablica das agendas acompanhadas pelo Instituto Global ESG, pelo Movimento ESG
na Pratica e pelo Programa ESG20+. Disponivel em: https://globalesg.com.br

REDE GLOBAL ESG DE COMUNICACAO. Ecossistema de comunicacao, jornalismo e disseminacéo de conhecimento
em ESG. Estrutura integrada de comunicacao vinculada ao Instituto Global ESG, composta por canais e produtos
editoriais destinados a circulacdo de informacao qualificada sobre sustentabilidade, responsabilidade social,
governanca publica e privada, inovacao e desenvolvimento econdmico sustentavel. A Rede compreende, entre
outras frentes, o Portal Global ESG, a Revista Global ESG, a TV Global ESG, podcasts, conteddos audiovisuais,
edicoes digitais, colunas especializadas, coberturas especiais, publicacoes institucionais e parcerias de midia. Sua
atuacdao mantém correlacao direta com o eixo Imprensa e com o Conselho Especial Permanente de Conexao,
Interface e Parceria com a Imprensa Nacional e Internacional. Disponivel em: https://globalesg.com.br
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PORTAL GLOBAL ESG. Edicoes digitais e publicacoes especiais. Repositério de revistas, estudos, coberturas,
compéndios e publicacoes produzidas ou disseminadas no ambito da Rede Global ESG de Comunicacao. Constitui
fonte complementar de meméria institucional, documentacdo de agendas e circulacdo de conhecimento
relacionado a sustentabilidade e a governanga socioambiental. Disponivel em: https://globalesg.com.br/edicoes-

digitais

S COMPANY. Portal institucional da S Company. Plataforma que apresenta a atuagcao técnica e executiva da
organizacao na promocao, analise, estruturacao e implementacao de praticas ESG, com foco em ecoeficiéncia,
sustentabilidade organizacional, competitividade e geracao de resultados. A S Company se apresenta como braco
executor do Instituto Global ESG e reline solucoes relacionadas a diagnostico ESG, materialidade e dupla
materialidade, consultoria e assessoria, relatérios de sustentabilidade, gestdo de partes interessadas, trilhas de
implementacdo, capacitacdo, carbono, inventarios e projetos socioambientais. Disponivel em:
https://scompany.org.br

S COMPANY. Solugdes técnicas e jornadas de implementacao ESG. Conjunto de servigcos, programas, diagnésticos,
trilhas e instrumentos voltados a traducao das diretrizes ambientais, sociais e de governanca para a realidade das
empresas e de suas cadeias de valor. Sua atuacao complementa a arquitetura institucional do Movimento ao
aproximar formulacao estratégica, conhecimento técnico e implementacao empresarial, particularmente nos eixos
Iniciativa Privada e Academia e nos Conselhos relacionados a sustentabilidade para todos os portes e setores,
governanca ética, educacgao, inovagao, responsabilidade socioambiental, materialidade e métricas. Disponivel em:
https://scompany.org.br

ECOAR — TRANSFORMAGCAO SUSTENTAVEL. Ecossistema de Impacto Arnone. Ambiente de integracao de iniciativas,
organizacdes, especialistas, projetos e solucoes orientadas a transformacao sustentavel, a inovacao, a
responsabilidade socioambiental e a geracdo de impacto. O ECOAR pode ser compreendido como espaco de
convergéncia e ativacao de capacidades do Ecossistema de Impacto Arnone, conectando atuacao institucional,
conhecimento técnico, solugdes empresariais, comunicacao, educacao, producao editorial e projetos de interesse
publico e privado. Sua légica de ecossistema mantém correspondéncia com a natureza interinstitucional e
multissetorial do Movimento ESG na Pratica, ao favorecer cooperacao, complementaridade de competéncias e
desenvolvimento de solucoes integradas. Disponivel em: https://arnone.com.br

ARNONE. Portal do Ecossistema de Impacto Arnone. Plataforma institucional destinada a apresentacao do conjunto
de organizacoes, marcas, projetos e competéncias que integram o ecossistema, com atuagdo em areas como
Direito, sustentabilidade, ESG, comunicacao, conhecimento, inovacao, educacao, solugcoes empresariais e impacto
socioambiental. No contexto desta publicacdo, o ecossistema constitui referéncia complementar de capacidade de
implementacao, articulacao e apoio a iniciativas que dialogam com os sete eixos do Movimento e com os Conselhos
Permanentes do Programa ESG20+. Disponivel em: https://arnone.com.br
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